System okresowej oceny pracowniczej

Cel

1. Wdrozenie jednolitego systemu oceny pracowniczej na poziomie wszystkich sadow, jako
kluczowego narzedzia zarzadzania zasobami ludzkimi wspieranego systemem
informatycznym. Nadrzednym celem wdrozenia jest ustalenie dtugookresowej polityki
personalnej w sgdach.

2. Ponadto do zasadniczych celéw sporzgdzania okresowej oceny pracownikow sgdéw nalezy

zaliczyc:

a) weryfikacje poziomu i sposobu realizacji powierzonych obowigzkéw oraz osiggniecia
wyznaczonych celow,
b) podniesienie jakosci i efektywnosci pracy,

c) opracowanie planéw indywidualnego rozwoju pracownika na podstawie
zidentyfikowania mocnych stron i obszaréw rozwojowych.

3. Poszczegdlne sady réznig sie swojg specyfikg, dlatego definicja szczegétowych celéw
realizacji oceny pracowniczej mozliwa jest na poziomie poszczegélnych organizacji, w
uzgodnieniu z kadrg zarzgdzajgcg sagdem i po dokonaniu odpowiednich analiz.

Zalozenia

1. Zasadniczym zadaniem wdrazania systemow okresowej oceny pracownikéw jest wsparcie
kierownictwa a takze pracownikéw w realizacji powierzonych celéw poprzez dostarczanie
informacji zwrotnej o stopniu ich osiggniecia, a przez to ich motywowanie oraz wskazanie
obszaréw wymagajacych poprawy i doskonalenia.

2.Przektada sie to na realizacje funkcji rozwojowej zaréwno w wymiarze realizowanych
szkolen, ale takze prowadzonej polityki przemieszczen, a w szczegblnosci awansow
zawodowych.

3. Proces oceniania prowadzony jest w taki sposob, aby na podstawie wystandaryzowanego
opisu stanowiska pracy oraz wypracowanego profilu kompetencyjnego ocenianego
pracownika mozna byto dokona¢ oceny wykonywania przez niego obowigzkéw oraz
sformutowania wnioskéw dotyczacych jego dalszej perspektywy zawodowe;j.

Utworzenie narzedzia

1.Inwentarz dziatan zwigzanych z zakohczeniem procesu oceny otwiera przeprowadzenie
szkolen przygotowujgcych bezposrednich przetozonych do przeprowadzenia rozmowy
oceniajgcej z ocenianym pracownikiem.

2. W trakcie realizacji rozmowy zostaje przekazana informacja zwrotna na temat wynikow
oceny oraz dalszych dziatan kadrowych, ktére beda podjete wzgledem pracownika.

3. Catos¢ procedury zamyka opracowanie raportéw koncowych, zaréwno indywidualnych jak
i grupowych.

Opis funkcjonowania praktyki

1. Wdrozenie procesu oceny pracowniczej mozna podzieli¢ na etapy:
Etap 1: ustalenie podmiotow biorgcych udziat w realizacji projektu.

Przekazanie pracownikom Sadu informacji na temat zasad prowadzenia okresowej oceny
pracowniczej wraz z kompletem dokumentéw (regulamin oceniania, arkusz oceny pracowniczej).

Etap 2: szkolenie dotyczace metodologii przeprowadzenia oceny okresowej pracownikéw dla
wybranych grup.



Etap 3: przekazanie pracownikom Sadu podlegajgcym ocenie szczegdtowych informacji nt
procedury, zasad i celow realizacji okresowej oceny pracowniczej. Przeprowadzenie oceny.

Etap 4: przestanie wypetnionych przez ocenianych pracownikéw arkuszy do bezposredniego
przetozonego. Ustalenie ostatecznego wyniku oceny oraz przeprowadzenie rozmow oceniajgcych
wraz z ustaleniem harmonogramu dalszych dziatan wzgledem ocenianych.

Etap 5: Opracowanie raportu i jego zatwierdzenie Zarzad. Wdrozenie rekomendacji wynikajgcych z
wynikéw oceny.

Korzysci

1. Wprowadzenie niniejszej dobrej praktyki pozwoli na petne wykorzystanie potencjatu, jaki
niesie za sobg systematyczne i rzetelne przeprowadzanie ocen pracowniczych.
2.Usprawnienie proceséw zwigzanych z zarzgdzaniem zasobami Iudzkimi oraz ich
kompetencjami dotyczy zwtaszcza tych obszardw, ktére w znacznej mierze wptywajg na
koricowgq realizacje celéw organizacyjnych.
Koszt wdrozenia

1. Koszty, jakie Sad musi ponies¢ w zwigzku z wdrozeniem systemu okresowej oceny
pracowniczej wynika¢ beda z procesu przygotowania, wdrozenia i realizacji powyzszego
instrumentu zarzadzania zasobami ludzkimi.

2.Z wdrozeniem praktyki zwigzane sg w gtdwnej mierze koszty wynikajgce z poswiecenia
czasu pracownikow na udziat w ocenie, przygotowaniem wersji elektronicznej systemu
oceny przy wykorzystaniu dostepnego sprzetu i oprogramowania, powierzenia
dodatkowych zadan osobie petnigcej funkcje administratora systemu (nie ma
koniecznosci powotywania dla realizacji powyzszej praktyki nowego stanowiska), oraz
koszty szkolen pracownikéw sgdu uczestniczacych w realizacji praktyki (dotyczy
wszystkich grup).

3. Koszty materiatéw biurowych zostajg ograniczone do minimum przy zastosowaniu
wsparcia informatycznego.

4.7 racji prowadzenia rozwigzania informatycznego redukcji ulegng koszty jakie generowane
Sg przez system oceny pracowniczej realizowany w sposéb ,tradycyjny”.

Inne konieczne naktady/czynnosci

1. W celu wdrozenia sytemu okresowej oceny pracowniczej konieczne jest przeprowadzenie
szeregu dziatan przygotowawczych tak, aby system oceny byt dostosowany do specyfiki i
potrzeb danego sadu.

2. W pierwszej kolejnosci nalezy dokonac¢ analizy i diagnozy sadu w kontekscie identyfikacji
uwarunkowan majacych wptyw na ocene pracownicza.

3. Powyzsze dziatania powinny zosta¢ podjete réwniez w sferze zarzgdzania zasobami
ludzkimi w celu ustalenia mocnych i stabych stron polityki personalnej tak, aby w mozliwie
najwiekszym zakresie zidentyfikowac i przyporzagdkowac cele oceny oraz okresli¢ obszary
zarzadzania, ktére wymagajg pilnych zmian.



