Sad jako organizacja samouczgca sie

Cel

Wsparcie dziatalnosci sagdu w zakresie tworzenia horyzontalnych sieci koordynacji dziatan oraz
wspierania zmian zorientowanych na tworzenie interdyscyplinarnych zespotéw projektowych w
ramach istniejgcych zasobéw kadrowych.

Zatozenia

Podstawowym zatozeniem praktyki jest teza, ze w przestrzeni wymiaru sprawiedliwosci w Polsce
konieczna jest systematyczna i spdjna dziatalnos¢ na rzecz promowania projektowego modelu
zarzadzania organizacjg, wspierania tworzenia sieci horyzontalnych oraz podejmowania dziatan na
rzecz rozwoju innowacyjnosci i inicjatyw pracowniczych.

Utworzenie narzedzia

Narzedziami wdrazania praktyki beda:

1. Diagnoza aktualnego standardu w zakresie stosowanych w sadzie rozwigzan z obszaru
zarzadzania projektowego. Diagnoza obecnego standardu w obszarze horyzontalnych
sieci koordynacji dziatan oraz interdyscyplinarnych zespotéw projektowych (metoda
ekspercka - dokument tekstowy).

2. Opracowanie wytycznych dla docelowej logiki i regut projektowania rozwigzan w obszarze
horyzontalnych sieci koordynacji dziatarn oraz interdyscyplinarnych zespotow
projektowych.

3. Opracowanie narzedzia analitycznego wspierajgcego rekrutacje i selekcje pracownikéw do
zespotéw projektowych - test (metoda ekspercka - dokument tekstowy).

4. Przeprowadzenie sesji moderowanej majacej na celu upowszechnienie wiedzy z zakresu
powotywania struktur projektowych, wyznaczania zadan, stawiania celéw i
harmonogramowania pracy wsréd zarzadu sgdu, kierownikéw oddziatéw, kierownikow
sekretariatobw oraz przewodniczacych wydziatbw oraz wybranych pracownikéw
(sprawozdanie).

5. Ustuga konsultacyjna dotyczgca modyfikacji istniejgcych (w postaci sformalizowanej lub
niesformalizowanej) dokumentéw / zasad / standardow w zakresie powotywania struktur
projektowych, wyznaczania zadan, stawiania celéw i harmonogramowania pracy
(przeprowadzenie dyskusji w gronie kierownictwa, w formie moderowanych warsztatéw
- sprawozdanie).

Opis funkcjonowania praktyki

Istota dobrej praktyki polega na:

1. diagnozie aktualnego standardu w zakresie horyzontalnych sieci koordynacji dziatan w
sgdzie oraz funkcjonowania interdyscyplinarnych zespotdéw projektowych w ramach
istniejgcych zasobéw kadrowych,

2.wzmacnianiu efekty samouczenia sie organizacji poprzez tworzenie sieci i stymulowanie
horyzontalnej komunikacji wewnatrz organizacji,

3. upowszechnieniu wiedzy z zakresu sprawdzonych rozwigzan w obszarze horyzontalnych
sieci koordynacji dziatan oraz interdyscyplinarnych zespotéw projektowych wsrod
zarzagdu  sadu, kierownikéw  oddziatow, kierownikow  sekretariatéw oraz
przewodniczacych wydziatéw oraz pracownikow,

4. dyskusji w gronie kierownictwa (w formie moderowanych warsztatéw) na temat mozliwych
modyfikacji stanu obecnego w zakresie rozwigzan w obszarze horyzontalnych sieci
koordynacji dziatan oraz struktury organizacyjnej interdyscyplinarnych zespotow



projektowych (uwaga: tylko w sytuacji, gdy w sadzie istniejg juz rozwigzania w tym
zakresie),

5. okres$leniu wytycznych wdrozenia docelowej logiki w obszarze horyzontalnych sieci
koordynacji dziatan oraz organizacji interdyscyplinarnych zespotéw projektowych z
uwzglednieniem ich struktury, liczebnosci, profilu zadan, optymalnego sktadu
osobowego, metod naboru cztonkéw zespotéw oraz modelu zarzadzania.

Korzysci

1. Podniesienie wiedzy i Swiadomosci na temat optymalnej polityki sgdu w zakresie
horyzontalnych sieci koordynacji dziatari oraz wspierania zmian zorientowanych na
tworzenie interdyscyplinarnych zespotéw projektowych w ramach istniejacych zasobow
kadrowych.

2. Mozliwos¢ okreslenia wytycznych do wdrozenia docelowej logiki w obszarze
horyzontalnych sieci koordynacji dziatan oraz organizacji interdyscyplinarnych zespotow
projektowych z uwzglednieniem ich struktury, liczebnosci, profilu zadan, optymalnego
sktadu osobowego, metod naboru cztonkéw zespotéw oraz modelu zarzgdzania.

Koszt wdrozenia

Koszt wdrozenia dobrej praktyki zalezy od wybranego stopnia zaawansowania projektu.

Inne konieczne naktady/czynnosci

Podstawowe zatozenia niniejszej dobrej praktyki implikujg konieczno$¢ opracowania
odpowiednich wytycznych i zasad polityki zarzgdzania sagdem jako organizacja.



