Oceny pracy jako narzedzie wspomagajace polityke kadrowa w sadzie

Cel:

Stworzenie skutecznego narzedzia pozwalajgcego na wspomaganie polityki kadrowej i
motywowanie pracownikéw w oparciu o oceny pracy

Zatozenia

1. Funkcjonujgcy obecnie w sgdach system pracy nie spetnia w dostateczny sposéb postulatu
kontroli i oceny pracy

2. Nadzér nad wykonywaniem czynnosci w sgdzie czesto nie jest sformalizowany i nie podlega
kontroli w usystematyzowany sposéb

3. System motywacji pracownikow musi by¢ oparty na rzetelnych i jasnych kryteriach

4.Sprawne funkcjonowanie systemu ocen wraz z badaniem efektywnosci pozwoli na
skuteczne zarzgdzanie narzedziami motywacyjnymi

5. Obecnie pracownicy sg oceniani w niesformalizowany sposéb - jednolite arkusze ocen
pozwolg na wprowadzenie jasnych kryteribw i tym samym poprawig sytuacje
pracownikow

Utworzenie narzedzia

1. Powinno by¢ poprzedzone okresleniem zespotu os6b odpowiedzialnych za stworzenie
zasad utworzenia matrycy ocen

2. Matryca powinna by¢ konsultowana aby przygotowac pracownikéw na sformalizowany
proces ocen

3. Nalezy zapewni¢ umieszczenie w zakresie arkusza ocen wysokich istotnych kryteriéw oceny
na danym stanowisku

4. W zwigzku z tym mozliwe sg réznice w arkuszach ocen na innych stanowiskach

5. Trzeba przy tym zachowac jak najdalej posunieta obiektywnos¢ i poréwnywalnosc ocen

6. Istotne jest zawarcie wszystkich szczegétowych kryteriow w sformalizowanym regulaminie
ocen

7. Regulamin ten musi zawierac jednolite kryteria wystawiania danej oceny

Opis funkcjonowania praktyki

1. Oceny sg dokonywane w ustalonych w regulaminie odstepach czasu

2. Pracownicy musza byc¢ informowani o wyniku procesy oceny

3. Oceniajg pracownicy o stanowiskach wyzszych od ocenianych, pracownik ma prawo
wiedzie¢ kto bedzie go oceniat

4. Wyniki musza by¢ przedstawione pracownikowi wraz z informacja o mozliwosci, sposobie
i formie wniesienia odwotania

5. Pracownicy muszg wiedziec jakie sg konsekwencje wystawienia im danej oceny

Korzysci

1. Oceny pracownikéw s3 skutecznym narzedziem zarzadzania kadrami
2. Umozliwiajg skuteczne zastosowanie katalogu dziatan HR w sadzie (motywowanie ale tez
regulacja zatrudnienia)
3. Pozwalajg na skuteczne motywowanie pracownikéw i same stanowig motywacje dla
pracownikow
4.S3 elementem motywacyjnym poprzez podkreslenie oceng dobrej pracy zatrudnionego
Koszt wdrozenia

1. Koszt utworzenie matrycy wyjsciowej do narzedzia
2. Koszta pracy zespotu inicjujgcego
3. Koszt pracy kierownikéw jednostek zwigzany z raportowaniem



4. Koszt szkolen przygotowujgcych kadre na wprowadzenie ocen (fakultatywny)

5. Uwaga: Realny koszt wdrozenia mozna ograniczy¢ do kosztéw pracy - ta inwestycja w
zatozeniu zwraca sie poprzez zwiekszenie efektywnosci pracownikéw i odcigzenie kadry
zarzadzajacej

Inne konieczne naktady/czynnosci

1. Konieczno$¢ wydania odpowiednich zarzgdzen przez Prezesa Sadu

2. Koniecznos$¢ posiadania w zasobie kadrowym osoby posiadajgcej umiejetnosci w zakresie
skutecznego zarzgdzania kadrami

3. Uzyskanie efektu zwigzanego z tg dobra praktyka moze by¢ uzaleznione od wprowadzenia
innych narzedzi zawartych w tej publikacji



