Konkurs sprawny sad - narzedzie pozwalajace wykorzysta¢ dobre pomysty pracownikéw

Cel

Optymalne wykorzystanie potencjatu tworczego pracownikéow do wprowadzenia innowacyjnych
rozwigzan w zakresie pracy sadu.

Zatozenia

1. W kazdej organizacji istnieje potencjat rozwojowy - niezaleznie od stopnia zaawansowania
procedur wewnetrznych

2.W toku pracy mozna zaobserwowa¢ mozliwe obszary usprawnien w stosowanych
metodach

3. Wielu pracownikdéw wypracowuje swoje wtasne mechanizmy poprawiajgce jakos¢ pracy

4. Zaawansowane procedury wewnetrzne powodujg, iz w wielu przypadkach ttumione jest
kreatywne myslenie

5. Specyfika pracy w administracji pozwala na stosowanie zmiennych rozwigzan w zaleznosci
od obcigzenia pracg

6. Niezbedne jest budowanie ducha wspotpracy miedzy pracownikami

7.Powyzszemu celowi stuzg wszystkie inicjatywy integrujace zespdt - na szczegblne
uwzglednienie zastuguja sytuacje gdy powyzsze metody stuzg usprawnieniu pracy

Utworzenie narzedzia

1.Osoba odpowiedzialna za dziatania HR (zespdt, ewentualnie dziat kadr) przygotowuje
zatozenia przeprowadzenia konkursu ,sprawny sad”

2. Przygotowywany jest regulamin konkursu

3. Wazne aby informacja o konkursie byta podana do wiadomosci pracownikéw w przystepny
sposbb - z zasygnalizowaniem petnego zainteresowania i akceptacji kierownictwa

4. Wyznaczany jest termin i sposob nadsytania pomystéw

5. Ustalane sg kryteria oceny nadsytanych propozycji

6. Wskazanym bytoby aby pomysty byty wartosciowane przez zesp6t - w miare mozliwosci ten
sam zespét powinien odpowiada¢ za wdrozenie - zwieksza to zaangazowanie w ten
proces

7.Przed wdrozeniem tej praktyki nalezy ocenic czy pracownicy sg dostatecznie zaangazowani
w funkcjonowanie sgdu - w przypadku negatywnej oceny konkurs moze spotkac sie z
miernym odzewem i pogtebi¢ negatywne nastawienie

Opis funkcjonowania praktyki

Istotg konkursu jest zwiekszenie potencjatu organizacji poprzez wdrozenie rozwigzan
usprawniajacych prace

1. Najczesciej bedg to rozwigzania na podstawowym poziomie

2.Nie do przecenienia jest mozliwos¢ uzyskania wiedzy o praktycznym zastosowaniu
procedur pracy

3. Wazne aby propozycje byty zebrane i ocenione w podanym terminie - przekroczenie go
moze spowodowac utrate zainteresowania kadry

4. Konkurs co do zasady powinien odbywac sie cyklicznie

5.Za prace wyréznione powinna by¢ przyznawana nagroda - w zaleznosci od przyjetej formy
moze by¢ finansowa badz inna ale o charakterze motywujgcym

6. Powinna funkcjonowac zasada, w mysl ktorej wszystkie pomysty wdrazane sg nagradzane
ale nie wyklucza to nagrodzenia pomystu ktérego chwilowo wdrozy¢ nie mozna

Korzysci




1. Przy przeprowadzaniu konkursu tego typu korzysci sg dwojakiego rodzaju

2. Po pierwsze wystepujg gwarantowane korzysci zwigzane z motywowaniem pracownikow

3.Wymaga to jednak przestrzegania termindéw, ustalenia nagrody i dostatecznego
zaangazowania zespotu organizacyjnego

4. Korzysci te przektadaja sie na zespoét pracownikéw w ten sposob, ze wyznaczajg wspolny
cel - usprawnienie pracy zespotu i oferujg indywidualne korzysci (niezaleznie od ich typu)

5. Drugi rodzaj korzysci ma charakter zalezny od samych wynikéw konkursu

6. Wachlarz mozliwych usprawnien jest bardzo szeroki i moze stanowi¢ skuteczne wsparcie
organizacji pracy

7.Konieczne jest jednak wdrozenie pomystéw i pokazanie mozliwos¢ uzyskania przez
pracownikéw indywidualnych korzysci przy jednoczesnym wsparciu dziatan sadu

Koszt wdrozenia

1.W zaleznosci od przyjetej wersji nagrody w konkursie moze on pocigga¢ za sobg
konsekwencje dla budzetu sgdu
2. Koszt pracy zespotu przygotowujgcego konkurs
3. Koszt zwigzany z wdrozeniem pomystéw z konkursu
Inne konieczne naktady/czynnosci

1. Konieczne jest przygotowanie regulaminu konkursu



