Ustalenie jednolitych zasad dotyczacych wynagrodzen w sadzie

Cel

Wprowadzenie zasad wynagrodzenia odpowiadajgcych zakresowi zadan na danym stanowisku.

Zatozenia

1.Nie funkcjonujg jednolite zasady dotyczace relacji zakres zadan na stanowisku -
wynagrodzenie zasadnicze
2. Bardzo czesto osoby wykonujgce identyczne zadania nie sg wynagradzane tak samo
3. Dodatkowe wynagrodzenia przyznawane sg w rownej wysokosci - tym samym nie
wykorzystuje sie ich potencjatu motywacyjnego
4. Podniesienie wynagrodzen samo w sobie nie jest receptg na poprawe efektywnosci pracy
Utworzenie narzedzia

1. Ustalanie zasad wynagradzania powinno rozpoczg¢ sie od uswiadomienia pracownikom
uwarunkowan budzetowych

2. Instytucje publiczne posiadajg mniej Srodkéw na wynagrodzenia

3.Jednakze oferujg pracownikom inne walory: wieksza pewnos¢ zatrudnienia, stabilny czas
pracy - powinno sie to podkreslac¢

4. Niezbedne dla skutecznego wykorzystywania wynagrodzen do motywowania pracownikow
jest podzielenie wynagrodzenia na sktadniki podstawowe i dodatkowe

5. Dodatkowe wynagrodzenie jest udziatem pracownika w dodatkowych korzysciach, jakie
organizacja osigga w zwigzku z jego pracg

6.Systemu Swiadczen pozaptacowych powinien by¢ opracowany w taki sposéb, aby
rzeczywiscie uzyska¢ pozgdane efekty motywacyjne

7. Pracownik wykonujacy trudniejszg prace, w sposob bardziej efektywny i zatrudniony w
miejscu, gdzie trudno jest pozyskac odpowiednich pracownikéw powinien spodziewac sie
wyzszych wynagrodzen pienieznych i pozafinansowych niz pracownicy nie spetniajgcy
powyzszych warunkéw

8. Ustalenie konkretnych zasad wynagradzanie powinno by¢ poprzedzone opisem i
wartosciowaniem stanowisk w organizacji

Opis funkcjonowania praktyki

1. Pracownicy wykonujgcy podobng prace i osiggajacy podobng efektywnos$¢ powinni
pobiera¢ podobne wynagrodzenia

2. Praca powinna zosta¢ zwartosciowana, a trudniejsze zadania powinny by¢ optacane wyzej

3. Zasady wynagradzania powinno by¢ jasne dla wszystkich pracownikéw

4. System wynagrodzen powinien by¢ w miare mozliwosci elastyczny i dopasowywany do
biezgcej sytuacji budzetowe;j

5. Funkcjonowanie systemu wynagrodzen powinno by¢ badane miedzy innymi poprzez
ankiety wypetniane przez pracownikéw

Korzysci

1. Pozyskanie i utrzymanie pracownikéw

2. Wykorzystywanie systemu wynagrodzen jako narzedzia motywacyjnego

3. Wynagrodzenie stanowi element informacji zwrotnej dla pracownika dotyczacej wagi,
jakosci i efektywnosci jego pracy

4. System wynagrodzen pozwala na unikniecie znacznej liczby konfliktéw wystepujacych na
tle finansowym

5.System wynagrodzen wraz z opisem i wartosciowaniem stanowisk stanowi podstawe
ustalenia Sciezki rozwoju zawodowego pracownikéw



Koszt wdrozenia

Realny koszt wdrozenia mozna ograniczy¢ do kosztow pracy - ta inwestycja w zatozeniu zwraca sie
poprzez zwiekszenie efektywnosci i motywacji pracownikéw w ramach posiadanych srodkéw

Inne konieczne naktady/czynnosci

1. Konieczno$¢ wydania odpowiednich zarzgdzen przez Prezesa Sadu

2. Konieczno$¢ posiadania w zasobie kadrowym osoby posiadajacej umiejetnosci w zakresie
opisu i wartosciowania stanowisk

3. Uzyskanie efektu zwigzanego z tg dobra praktyka moze by¢ uzaleznione od wprowadzenia
innych narzedzi zawartych w tej publikacji



